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FERRAN RIBALTA, DIRECTOR GENERAL DE SANT ANIOL

El agua tiene historia

MAR GALTES
Barcelona

endemos origen volcdnico, que es

singular, hay pocos en el mundo.

Vendemos estética, tenemos pre-

mios de disefio Laus y Delta. Ven-
demos una historia”, explica Ferran Ribalta,
eldirector general de Sant Aniol. Lacompaiifa
vende agua, v habuscado un posicionamiento
premium que le abrid puertas en la hosteleria
y que le ha permitido entrar también en res-
taurantes pijos en Londres, Tokio, Nueva
York, enlos Emiratos Arabesoen HongKong,
Elaguaes un producto de consumo bésico, de
grandes volimenes y dominado por grandes
multinacionales o marcas blancas, pero que
también se deja querer por el marketingy las
historias particulares.

En 1993, un vecino de la zona encontré un
manantial muy préximo al parque natural de
la Garrotxa. Convencio a siete familias indus-
triales de lacomarca paracrearunaplantaen-
vasadora. El negocio iba funcionando, embo-
tellando con marea propia y para terceros, y
diez anos después, la familia Feliu asumic el
control de la empresa, con Tomas Feliu
Bassols como consejero delegado. Ya
empezo la vocacién exportadora.
La familia queria una empresa

“mas grande y mas rentable”, yen
¢l 2013 contrataron a Ferran Ri-
balta como director general.

Ribalta (1985) tenia entonces
solo 28 anos yllevabatresen Sin-
gapur. “Supongo que vieron en
mi la ilusion. Mucho mas no po-
dia aportar: tenfa experiencia en
gestionarunaempresa, peroenel
fondohabiariesgo, comoen cual-
quier contratacién. Pero nunca se
ha construido nada sin entusias-
mo”. Ribalta nacid en Barcelonay
se siente de Val d’Aran -tiene alli
sus origenes familiares, vinculos
emocionales y el aranés como lengua
materna (yen aranésle hablaasu hija Gi-
na, de seis meses)-. Estudiéo Empresaria-
les y un master de Direccion de Marketing en
la Universitat de Barcelona. Paso tres afos en
La Piara como product manager, “fue una
buena escuela” recuerda. Pero en verano del
2010, con sumujer, que es pedagoga, decidie-
ron emprender una aventura internacional y

eligieron Singapur. “Nos fuimos con una ma-
no delante y otra detrds”. Pasado el periplo
inicial para ubicarse (con noches en vela en
hostales de mala muerte incluidas, explica),
contactd con un importador de vinos espafio-
les. “Realicé un estudio de mercado: durante
tres semanas me pateé todoslos bares, restau-
rantes, hoteles y supermercados de Singapur.
Apuntaba los vinos y los clasificaba por ori-
gen, tipo, precio... y me di cuenta de que habia
unaoportunidad para el vino espafiol”. Expli-
caque cuando llegd a Singapur habia 3 restau-
rantes de cocina espafiola, y tres afios des-
pués, habia 50. “Tardé cinco meses en vender
la primera botella de vino, en muchos mo-

GUSI BEJER

mentos pensé en tirarla toalla”, recuerda. “La
profesion de comercial tiene mala imagen,
pero no se ajusta a la realidad. Hay que tener
mucha metodologia, técnica, organizacion,
inoes facill”. También le sirvié para aprender
sobre vinos. “Profesionalmente me permitio
saltar etapas y erecer mucho. Pero alli la vida
solo era trabajo, no parecia el sitio idéneo
donde formar una familia”. Elrunrtin se habia
despertado, pero fue de forma casual comoen
Singapur conoci6 a la directora de exporta-
cion de Sant Aniol y supo que laempresa bus-
caba director general. A las pocas semanas,
Ribalta volvia a Catalunya de vacaciones v les
fue a visitar. “Me enamoré del paisaje vy del

Durante tres afios desarrollo
negocio de vinos en Singapur
y en el 2013 asumio el
relanzamiento de Sant Aniol

proyecto: habia una capacidad industrial po-
tente y una singularidad del producto”. Vol-
vidaSingapur paradesvineularse de los nego-
cios enlos que estaba y en octubre de 2013 to-
maba las riendas de Sant Aniol. La compariia
facturd ese aio 2,3 millones. “Me encontré un
escenario industrial bien trabajado, pero la
propuesta estaba muy enfocada a la marca
blanca, y yo creo mas en la marca propia”. Su
reto ahora es “pasar de ser una fabrica a ser
una marca”, “Todavia no lo hemos consegui-
do, pero estamos en el camino”. En el 2015 la
compaiia vendio por 3,9 millones, y este afio
prevé llegar a 5millones. “Es innegable que la
categoria de aguas demanda volumen, gran-
des producciones y economias de escala. Pero
queremos diferenciarnos en calidad. La cali-
dad persenosignificanada, loque hacemoses
gastar mds en mejorar el producto, y no
tanto en decirlo. Elegimos el camino de
lamarca, pero son muchaslas marcas
que intentan destacar y crear unre-
lato que permanezca. Todaslo in-
tentamos”, Su fuerte estd en la
restauracion, y tiene mucho mar-
gen para crecer en supermerca-
dos. “Y tenemos que innovar. Solo
con agua tenemos menos fuerza
ante ladistribucion”.e

Anima Barcelona, mejor empresa

de disefio industrial en China

firmas como Black & Decker,
Bosch, Siemens, Electrolux o
Makita, entre otros.

Anima Barcelona trabaja para
distintos sectores. Entre ellos
sobresale el de la automocion:
ademas de la ya mencionada

BARCELONA Redaccion

La empresa de diseiio Anima
Barcelona ha sido galardonada
con el premio al mejor estudio
de disefio industrial en China
que se celebra anualmente enla
feria internacional de disefio in-
dustrial en Shenzhen (China).
Anima Barcelona, que fue crea-

da en el 2002 y que tiene a su
fundador Diego Quiroga como
consejero delegado, obtuvo el
premio al mejor disefio y el pre-
mio al producto mds innovador.

En el primer caso, el recono-
cimiento le fue otorgado por el
casco de monitorizacion que ha
disefiado para la empresa Neu-
roelectrics. En el segundo caso,

el premio reconoce el proyecto
de motocicleta eléctrica conce-
bido para la empresa Volta, de
Girona.

Pricticamente desde sus ini-
cios, Anima Barcelona se cred
COMO Una empresa con una
fuerte presencia internacional.
China es ahora su principal
mercado, en el que trabaja para

motocicleta para Volta, ha dise-
fiado la version mas radical del
automévil de Tramuntana, la
firma ampurdanesa. En indus-
tria ha trabajado para Casals,
Freud o Simec y en tecnologia,
ha realizado disefios para Mo-
torola en China o el casco de
motorizacion para la catalana
Starlabs.e

HABITAT CLUSTER BARCELONA
Romulo Prat,
nuevo presidente

=Romulo Prat serd el presidente,
durante cuatro afos, del Habitat
Cluster Barcelona, segtin decidio
la asamblea anual de socios,
reunida el viernes en Barcelona.
Prat ostentard el cargo en repre-
sentacion de la empresa Crevin,
dedicada al textil para el hogar.
Hasta ahora la presidencia la
ocupaba, Kibuk, fabricante de
muebles. / Redaccién

DOXA INNOVA & SMART
Participacion activa
en Smart City Expo

=La firma Doxa Innova & Smart
Consulting participara activa-
mente en el Smart City Expo
World Congress que se celebrara
entre los proximos 15y 17 de no-
viembre en Barcelona. Doxa pre-
sentara la estrategia que ha apli-
cado en ciudades como Cambrils
vy una propuesta estratégica para
eldesarrollo de ciudades inteli-
gentesen Catalunya. /Redaccion

IEAF

Andreu quiere que el
TEAF sea un referente

= Cirus Andreu, subdirector
general de Banc Sabadell y direc-
tor de Inversiones, Producto y
Analisis de la entidad financiera,
es el nuevo presidente de la
delegacion catalana del Instituto
Espaniol de Analistas Financieros
(IEAF), cargo que recaia hasta
ahora en Jordi
Gual, actual-
mente prcsi—
dente de Cai-
xaBank. An-
dreu quiere
convertir el
IEAF enun
referente en
materia de
certificacion, actualizacion pro-
fesional y buenas practicas del
andlisis financiero en Espafa.
Creado en 1965, cuenta con L500
miembros. / Redaccion
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Cirus Andreu

METALCAUCHO

Nuevas instalaciones
en Rubi

= Metalcaucho, proveedor de
recambios posventaen cauchoy
metal para el sector del automavil
contard con nuevas instalaciones
en Rubi. El nuevo centro de trabajo
permitird ampliar el stock y mejo-
rarsu oferta. Fundadaen 1987y
presidida por Josep Grifig, quiere
consolidarse en los mercados
internacionales. / Redaccion
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